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MATRIZ DE RISCOS

| i RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO ' o
Processo n.” | 11/2025 oy yu - , I

Objeto A presente contratagao. tem por phjeto o registro de pregos para.a prestacao

' | de servicos de locagdo de veiculos automotores, coma f'mﬂlidad_::_ de atender

‘as necessidades do Conselho Regional de Enfermagem de Mato Grosso

| | (COREN-MT), espeeificaytes de acordo com0 TR

| Modalidade | Pregio Eletronico. tipo Registro de Preco. conforme Lei n® 14.135/2021,

' de Licitagiio : '

( X) Planejamento da aguisigio
() Gesto-do Contrato

T ANALISE DE RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO:

Descrigao do risco Inadequacio do Termo de Referéncia

 Probabilidade | () Baixa () Média (X)Alta

e 15 DANO POTENCIAL RN P LT
Dano Potencial: Contratagio de servigos gque niio atendem is necessidades do Coren-MT |
' Id | Agiio Preventiva | Responsavel
1. | Revisao detathada e validagdo do | Demandante & SLC
| | Termo  de Referéncia  com
© | parficipacdo  de  equipe de
| planejamento., | : -
'Id | Agdo de Contingéncia ' Responsivel i .
[ Revisio e ajuste do Termo de | SLC
. Referéncia  durante @ fase de |
‘ consulta pablica’ \

' Descrigiio do riseo | Superesiimagao ou subestimacdo da quantidade de veiculos necessarios
 Probabilidade [(v)Baixa (X ) Media () Alta

Endereco:

Rua dos Lirios, n° 363 Bairro Jardim Cuiaba |
CEP 78,043-122 Cuiaba - MT ‘ o re n ,
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| 3 S D..*\Nﬂ PUTFWCIAL i
Desj}erdzcm dt: recurs05 ol msuﬂuénuam:- atendimento das nucesszdades L!])E.':‘HEII.‘IHI!IE
Id | Aciio Preventiva ' Responsivel
1, - | Andlise ‘haseada em dados DGEP

‘  historicos de uso e projecoes de

|| necessidade futura

Id  Acio Contingéncia . Responsavel
| &

Renegoclag.;m de quantidades com | (Gestio de Contrato
| ajuste contratual

Y == T AT RISCO-3
' [le'scrlv;ﬁu do riseo | Falha na escolha do fornecedor '
_Probabilidade '{ ) Baixa () Média (x ) Alta T

|_. E ~DANO POTENCIAL

Inte.-nupwﬂ nn .L»er{*wn dn:wcl;:w problemas de deaempenhu do fornecedor

'L

Agdo Preventiva  Responsdyel | _
| Realizagio  de diligéncias e | Gestio de Contrato e Fiscal
consulta ao Cadastro. Nacional de
Empresas Punidas (CNEP)

Id

Acdo Contingénecia Responsavel

[

: —

Deseri¢aio do risco | Alra‘-m na entrega dos veiculos

| Aplicagao de pendlidades | Setor de Licitagdio ¢ Gestiio de Contrato
| contratuais ¢ busca por novos
| fornecedores .

RISC’B-JI

_Probabilidade () Baixa (x)Média () Alta

"DANO P(‘}TFN'[‘IAL

' P‘[‘EJHI{U iis ope:ras;ﬂes do Coren-MT
| Agdio Preventiva  Responsével
! Estabelecimento de  cldusulas | Procuradoria

:T'

contratuais- rigidas para prazos de |

| entrega _ _ | |
| Id | A¢doe Contingéncia | Responsavel ‘
| 1. ' Acionamento de parantias ¢ busca | Patriménio
L |porveiculos substitutos
I L i
Enderego:
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Redes:

wWww eoren-mi.gov b/ @corenmt
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; T e RISCOS-1 - FASEDE LICITACAO

I)escnqau du riseo Falta de. propostas ou propostas com valores acima do esnmadn

_!’_rqhah:hd_ade | ( ) Baixa (x)Média ( )Ala

[ FE DANOPOTENCIAL
Alto .

 Id | Acdo Preventiva - Responsivel

' 1. | Realizar pesquisa. de  mercado | SLC
detalhada  para, estabelecer um

| | orcamento realistd e atrativo
|

jd Agao C ontingéncia - Responsavel
I., | Negociaglo com 0s licitantés para | SLC :
| ajuste de propostas ou reavaliagdo
do greamento.

i ' o L RRE0S 2. T Tl

}‘[lescncﬁﬂ do risco i Impugnacoes a0 edital
| Probabilidade | ( ) Baixa [x yMédia () Alta

[ AT DANO POTENCIAL
- Médio Tl i

1d . Acfio Preventiva : - Responsavel
1. | Revisdo juridica e técnica do edital Prncurudﬂna

|
| antes da publicagdo
|

Id | Ag¢do Contingéncin. : Renpnnsm el
T R‘,Spnsta rapida ¢ fundamentada as | Agente de Contratagiio
. impugnagdes  para  manter 0
cronograma da licitagdo :

RN ) 'RISEOSS. ) I g

I]escnr;ﬁﬂ do risco. | Recursos f,nm.ra o resultado do pregdo

'i‘mhhhilldm_h_: ( ) Baixa { )Média ( x)Alta

e L, DANGPOTENCIAL | T

| Meédio
Id | Aciio Prev cativa | Responsivel

I, Garantir rranspa:cncm el Agﬂme de Cmmatm;au ¢ eqhipe de Apmn
‘ conformidade no processo  de
- avaliagao das propostas

_Id | A¢do Contingéncia L 1ﬁcspunsﬁi'e_l )

_l | Analise ¢ deeisdo “gliciente dos | Diretorna ] ;

Enderego:

Rua dos Lirios, n® 363 Bairro Jardim Cuiaba @
CEP 78.043-122 Cuiaba - MT ' 0 re n

Redes:

www coren-mt gov.br / @corenmt i
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‘ | TeCUrsos para minimizar atrasos ho

| processo J '
| .
KN s 5 RISCOS 4
Descn;au do risco Atrasns 10 cronograma devido a disputas h:galh
| Probabilidade ( % )Baixa ( ) Meédia ( ) Ala
S " DANO POTENCIAL i
- Alo '
Id | Acgéie Preventiva | Responsavel
'1. | Consultoria deﬂ.d prt',ﬂ. ia ¢ | Procuradoria
| durante 0 processo licitatorio | e -
1d | A¢ Ag.?m Cﬂﬂhngﬂ!ﬂla - Re-ipnmavﬂl

I. | Mediagdo e resolugdo de disputas | SLC e Agente de Contratagio
. de forma agil

L i RISCOS -5 A

| Descrigiio do riseo Erros ou omissdes no Termo de Referéncin

' Probabilidade () Baixa (x )Media () Ala

FUFTY Ly el e 10 DANO POTENCIAL

Mm SR ARy Tt 4
Aﬁ_ﬂ Preventiva | Responsivel

I. | Revisao detalhada do Termo de | Fquipe de Plancjamento e Procuradoria

IRI.':{'erem.m por demandante e
QE@M -

Id | Agao Contingéncia Rcspnnsa\'el
|3 Correcoes imediatas e cnmumcan;:au [SLE
efetiva com os potenciais licitantes

: .+ RISCOS-1 .- GESTAQ DF CONTRATOS
]]u:cru;au do risco Atraso naentrega dos veiculos locados. }
Probabilidade ( ]Bama (x ) Media [ )-Alta

.  DANOTOTENCIAL ]

L Mf:dm pode a_fctar a LDn‘tlTlLlldﬂdﬂ- das operagdes do C urcn-MT J

1d | A¢io Preventiva - Responsavel
l. | Estabelecer clausulas contratuais = Procuradoria e Gesior de Contrato

Ique prevejum  penalidades pma
atmsm. ni entrega.

Enderego:

Rua dos Lirios,_n® 363 Bairro Jardim Cuiaba @
GEP 78.043-122 Culaba - MT O re n
Redes:
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| 1d | Acgio Contingéncia | Responsével

| 1. . | Solicitar vefculos de' substituicdo | Setor de Logistica ¢ Patriménio
:ti;mpnréria ow, buscar outros |

. fornecedores em caniter|

|| emergencial. il

| Descrigdo dn risco | Nio Luﬁiﬂnmdade dcrs vc{culos com as Estlectﬁcag:nﬁ tﬂr.ﬂm:ﬂs
Probabilidade | (% ) Baixa ( ) Média () Alta

R R e T DANO PO ENGIAL L e IR )
Alto. pode cnmprﬂmetﬁ'r 4 seguranca ¢ a eficiénela uperacmnal o]
Id | Acdo Preventiva - Responsivel

1. Realjzar Iﬂh_['!l;‘{;ﬂﬂ"i detalhadas na | Fiscal do Contrato

. Lentrega de cady veiculo,
1d Agiio Cunlmgeuﬂa _ Resipunsa\'el
1. | Rejeitar veiculos nio conformes e | Fiscal do Contrato
exiglr substmm;an lmadmtg

I B A 'RISCOS-3 R E e
| Desgrican do nsm | Tnlm*mpq:dc- do servigco-devido a falhas IIIECEHILH‘- ou: au-:]x:ntu-..
Probabilidade | ( )yBaixa (x )Media ( ) Al

h DANQ POTENCIAL T el |
Médio, pﬂde ﬂ.tetar a -::-pemcmnahdadc: causar atrasos nas atividades, R |
Id | Agiio Preventiva _ Responsavel ' |

i B Incluir no contrato a E}'::cgencm de Prmuradnna e Gestor de Cmtmm '

,_m:muk.rtu,ﬁn preventive regular e |
| seguro total dos veiculos;

Id | Agdo Cnntmgéntm AT | Responsdvel
1. | Acionar o servigo de assisténcia 24.| Setor de Logisticae Patrimonio
. ' horas para reparos ou substiluicio
| doveiculo. y
o1 . FP T 17T e L W s LN = |

Desurlgﬁn do r{scu | Lxceder o nrcrummm ‘devido a costos. c:fcuitns ou Ndo pn:vmlu':
I Probabilidade | (x )Baixa ( )Media () Alta

i DANO POTENCIAL il |
Alto, pude resutlar em dificuldades financeiras para 0 Coren-MT, !
Id | Agdo Preventiva Respunsﬁw:i i
1. | Realizar uma andilise dq.lal]mda de | Contadoria |

|

| todos os custos envolvidos e prever |

Endereco: _

Rua dos Lirios, n® 363 Bairro Jardim Cuiaba @
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Redes: T,
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LMt rn:]rgf.'m para lmpl‘l..\':l‘-:lﬂb i
Orgamento. i 0y

1d | Aciio Contingéncia _ Responsdvel
' | Renegociar fermos contratuais oy Contadoria
|  gjustar 0 escopo dos servigos para
alimhar  «com © - orcamento
disponivel.

-Estas ag0es estdo alinhadas com as diretrizes da Lei n°-14.133/2021, que estabelece a
neeessidade de priticas continuas e permanentes de gestio de riscos e controle preventivo nas
contratagdes publicas. :

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a.matriz de avaliagio qualitativa dos risces identificados na contratacio.

y __ PROBABILIDADEDERISCOS
| U TBAIXA- 1+ | MODERADA . | | | ALTA.
; = Superestimagio ou
-Afrasosno  subestimagiio da quantidade de
cronograma devidoa |veiculos necessarios
disputas legais - Atriasos na entrega dos veiculos

- Niio conformidade - Falta de propostas ou propostas. .« _lnaiieqilaéﬁn do Termo de
dos velculos com as:  jcom valores acima do estimado  |Referéncia

especificacies - [mpugnicoes ao edital - Falha na escolha do fornecedor
técnicas - Erros ou omissoes no Termo de - Recursos contra o resultado do -
- Exceder o orcamentoReferéncia : Eprcgﬁn
devido a custos = Atraso na entregn dos veiculos

« Jocultos Ou ndo locados
previstos - Interrupedn do servico devido a

tathas mecanicas ou acidentes

Estas avaliacoes de risco estio alinhadas com as diretrizes da Lein® 14.133/2021, que estabelece
normas gerais sobre licitapdes e contratos administrativos pertinemcs a obras, servigos;
inclusive de publicidade. compras; alienagdes, concessdes, permissoes € locactes no ambito dos

: ‘Poderes da Unido. dos Estados. do Distrito Federal e dos Municipios. A lei enfatiza a
necessidade de planejamento detalhado e pestio clicaz dos riscos para garantira eficiéncia ¢ o
transparéncia na administragio publica. conforme estubelecido nos artigos mlacmnad{m a
modalidade de l:mtm;:ﬁn como o pregio eletrdnico, € 4 gesido de contratos.

Endereco: :

Rua dos Lirios, n® 363 Bairro Jardim Cuiaba
CEP 78.043-1 22 Curabﬁ MT
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Gravidade nas consequéncias

A andlise da matriz de riscos para a conltralagdo de servigos de -10(:&1;:&0 de veiculos revela uma
série de riscos com variadas probabilidades de ocorréncia. que exigem amng:ﬁu diferenciada
conforme sua gravidade ¢ impacto potencial no sucesso da contratacio. A Lei n® 14,133/2021
fornece diretrizes claras sobre a gesta-:: de riscos ¢ a alocagado de l'ESEOHE‘EIhI]id&dESt oque e
crucial para a mitigagdo eficaz dos riscos identificados:

Os riscos de alw probabilidade, como-a inadequagdo do Termo de Referéncia, falha na escolha
do fornecedor e recursos contra o restiltado do pregio, sio particularmente preocupantes, pois
podeny comprometer diretamente a Iel,ahdﬂde e a eficdcia da contratacio. Estes riscos exigem
medidas de mitigagao rigorosas, incluindo & revisio cuidadosa do Termo de Referéncia ¢
critérios de sele¢io do fornecedor. além dé um processo de pregdo transparente ¢ bem
documentado para minimizar disputas € recursos )

Os ris{:us de probabilidade moderada, como atrasos na entrega dos veiculos e erros no Termo
de Referéncia. também requerem atengdo, pois podem causar-atrasos e aumentar 08 custos -do
projeto. A impleémentagdo de clausulas contratuais que prevejam penalidades paraatrasos e d
realizacio de auditorias repulares durante a execugiio do contrato podem ser estratégias eficazes
para miligar esses riscos,
: . ; |

Por outro lado. os riscos de baixa probabilidade, como atrasos devido a disputas ILbaia ¢ ndo
conformidade dos veiculas com as especilicagbes técnicas, embora menos provaveis, amda '
representam uma ameaca significativa ¢ devem ser abordados atraveés d: seguros adequados ¢
cliusulas de conformidade téenica no contrato.

A matriz de riscos, conforme delineada no Art. 22 da Lei n® 14.133/2021, deve refletir todas
essas  consideracoes, promovendo uma alocagdo eficiente dos riscos e estabelecendo
responsabilidades claras para cada parte enyolvida, Isso ndo apenas alasta a ocorréneia de
sinistros,»mas lambém mitiga seus efeitos, parantindo que a contratagdo scja realizada de
maneira econémica’e eficiente .

T

Em conclusdo, a matriz de riscos é uma ferramenta essencial que, quando utilizada em
conformidade com a Lei n® 14.133/2021, permite-uma gestao de riscos eficaz; assegurando que
a camratm;uﬂ de servicos de locaciio de veiculos seja realizada com a miaxima seguranga,
eficiencia e conformidade legal.

Enderecgo:
Rua dos Lirios, n® 363 Bairro Jardim Gumbét
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Cuiaba, 29 de maio de 2025

Setor Requisitante: i '
Flavian 05 Santps Pinheiro
Cor - 120508-ENF
Diretora/DGP/Coren-MT
Endersgo: :
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